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INTRODUCCION

Dando cumplimiento a los estatutos de la sociedad y de conformidad con las disposiciones
legales vigentes, en especial los articulos 46 y 47 de la Ley 222 de 1995 y la Ley 603 de
2000, se presenta el informe de gestidon en el cual se describen las actividades mds
relevantes ejecutadas durante el afio 2025.

El CENTRO MEDICO Y DE REHABILITACION S.A.S. es una entidad prestadora de servicios
de salud que tiene como propdsito garantizar el acceso, optimizar el uso de los recursos y
mejorar la calidad de los servicios médico-asistenciales en la comunidad del municipio de
Pradera — Valle. La entidad desarrolla sus actividades mediante contratos celebrados con
diferentes instituciones del sistema de salud, tales como Emssanar, Salud Total y
Cosmitet, entre otras.

En desarrollo de su misidn y visidn institucional, la entidad ha venido fortaleciendo sus
procesos operativos, administrativos y de calidad, orientados a mejorar la prestacién del
servicio y la capacidad de respuesta frente a las necesidades de los usuarios, en el marco
de un enfoque de mejoramiento continuo y cumplimiento normativo.

El centro médico tiene como objeto la prestacion integral de servicios de salud, a través
de actividades de promocién y prevencion, diagndstico, tratamiento y rehabilitacién,
mediante servicios como laboratorio clinico, salud ocupacional, consulta médica externa,
fisioterapia, psicologia, fonoaudiologia y odontologia.

Para el cumplimiento de estos objetivos, la entidad ha consolidado procesos estratégicos
y de apoyo fundamentados en la planeacidn, direccidn y control de sus actividades, en el
marco de un sistema de gestion orientado a la calidad y a la eficiencia operativa.
Asimismo, mantiene el cumplimiento de las disposiciones normativas aplicables, tanto del
sector salud como de caracter tributario, incluyendo los sistemas electrénicos exigidos
por la DIAN.

Es importante sefalar que, durante el mes de septiembre de 2025, la entidad suspendid
temporalmente la prestacién de sus servicios como consecuencia de un proceso de
revision por la Superintendencia de Salud, lo cual impacté la continuidad de la operacion
y la generacién de ingresos durante los ultimos meses del ano.

No obstante lo anterior, la administracion ha continuado adelantando acciones
orientadas al fortalecimiento institucional y al cumplimiento de los requerimientos de los
entes de control, con el objetivo de restablecer la operacidn en condiciones adecuadas y
garantizar la sostenibilidad del centro médico.

A continuacién, se presentan los principales resultados y avances de la gestidn
correspondiente a la vigencia 2025.
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SERVICIOS PRESTADOS

**CONSULTA EXTERNA**

Para la prestacidn del servicio de consulta externa, la entidad cuenta con cuatro
(4) consultorios médicos debidamente adecuados, en los cuales se brindan los
siguientes servicios:

* Medicina general

* Consulta de primer nivel

* Psicologia y psicoterapia

* Terapias respiratorias y de fonoaudiologia

Durante el afo 2025, se contd con el apoyo de médicos generales y profesionales
de la salud, fortaleciendo la prestacion del servicio mediante la continuidad de
contratos con entidades del sector.

Asimismo, la entidad ha venido consolidando el uso de la historia clinica
sistematizada, lo que ha permitido mejorar la eficiencia, el control y la calidad en
la atencién a los usuarios. De igual forma, se realizaron adecuaciones en la
infraestructura orientadas a optimizar las condiciones de prestacion del servicio.

**ODONTOLOGIA GENERAL**

Se cuenta con un consultorio odontolégico completamente dotado para la
atencidon de pacientes en las modalidades de adulto, pediatrico y gestantes,
garantizando condiciones adecuadas para la prestacion del servicio y la
satisfaccion de los usuarios.

**APOYO DIAGNOSTICO Y COMPLEMENTACION TERAPEUTICA**

La entidad dispone de servicios de apoyo diagndstico y terapéutico, incluyendo
la toma de muestras y procesamiento de examenes de baja complejidad, asi
como servicios complementarios en areas como laboratorio clinico, salud
ocupacional, psicologia y fonoaudiologia. Estos servicios permiten apoyar de
manera integral los procesos de diagndstico, tratamiento y rehabilitacion de los
pacientes.

**LABORATORIO CLINICO**

El centro médico cuenta con un laboratorio clinico ubicado dentro de sus
instalaciones, dotado con los equipos necesarios para el procesamiento de
muestras de baja complejidad, contribuyendo al diagndstico oportuno vy
adecuado de los usuarios.
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**TERAPIA FISICA**

Se presta el servicio de fisioterapia orientado a la rehabilitaciéon fisica de los
pacientes, contando con un espacio adecuado, ventilado y dotado con equipos y
herramientas necesarias para garantizar una atencion eficiente y de calidad.

SEGUIMIENTO PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

El Plan de Desarrollo Institucional al cierre del afio 2.025 presenta los siguientes datos, es
importante sefalar que, la cantidad de pacientes atendidos por especialidad frente al afio
anterior, se evidencia una disminucién en los volumenes de atencidn durante el afio 2025.
Esta variacion obedece principalmente a una suspension temporal de las operaciones a
partir del mes de septiembre, como consecuencia del proceso de revision, lo cual limité
la continuidad en la prestacion de los servicios durante los Ultimos meses del periodo. No
obstante, durante los meses en los que la entidad se mantuvo en operacién, se garantizo
la adecuada atencidon a los usuarios, manteniendo los estdndares de calidad en la
prestacion de los servicios de salud.

SERVICIOS PRESTADOS |No. PACIENTES
ATENDIDOS
Laboratorio Clinico 2.772
Consulta Médica 965
Odontologia 1.560
Fisioterapia 2.234
Psicologia 586
Terapia Salud Ocupacional 410
Total, pacientes atendidos durante el af] 8.527
2024

ANALISIS FINANCIERO AL TERMINO DEL ANO 2025

Para el 2.025, los activos de la sociedad son $423.258.542, presentando un decrecimiento
anual del 11% con respecto al afio 2024.
Los activos en los afios 2025 y 2024 estan representados principalmente de la siguiente

manera:
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Nota 2025 2024 Variacion %

ACTIVO

Activo Corriente
Efectivo y Equivalentes al efectivo 4 S 1.052.427 S 59.061.650 S (58.009.223) -98%
Cuentas por Cobrar 5 S 67.401.748 S 139.569.978 S (72.168.230) -52%
Anticipo de Impuestos 6 $ 10.448.020 S 32.110.000 S (21.661.980) -67%
Inventario 7 $ 14.066.699 S - S 14.066.699 100%
Activo Corriente Total S 92.968.894 S 230.741.628 $ (137.772.734) -60%

Activo No Corriente

Propiedad Plata y Equipo 8 S 330.289.648 S 243.754.296 S 86.535.352 36%
Activo No Corriente Total $ 330.289.648 S 243.754.296 $ 86.535.352 24%
ACTIVO TOTAL $ 423.258.542 S 474.495.924 $ (51.237.382) -11%

Los pasivos de la sociedad descienden a $37.882.284, representando una disminucion del
58% con respecto al afio 2024. Los pasivos en los afios 2025 y 2024 estan representados

principalmente por:

PASIVO
Pasivo Corriente
Costos y Gastos por Pagar 9 S 3.620.000 S 63.110.198 S (59.490.198) -94%
Pasivos por Impuestos 10 S 564.271 S 15.707.000 S (15.142.729) -96%
Beneficio a los Empleados 1 S 5.656.240 S 11.350.400 S (5.694.160) -50%
Pasivo Corriente Total S 9.840.511 S 90.167.598 $ (80.327.087) -89%
Pasivo No Corriente
Otros Pasivos 12§ 28.041.773 S - S 28.041.773 100%
Pasivo No Corriente Total S 28.041.773 S - $ 28.041.773 100%
PASIVO TOTAL S 37.882.284 S 90.167.598 $ (52.285.314) -58%

Para el 2025, el patrimonio de la sociedad asciende a $385.376.258, presentando wn

pequeiio crecimiento anual del 0,27%:

PATRIMONIO 13
Capital en Cuotas o Partes de Int. S 2.000.000 S 2.000.000 S - 0%
Reserva Legal $ 2.000.000 S 2.000.000 S - 0%
Adopcidn por primera vez de las NIIF S 297.299.160 S 297.299.160 S - 0%
Resultado del ejercicio S 1.047.932 S 21.026.620 S (19.978.688) -95%
Resultados Acumulado de ejercicios S 83.029.166 S 62.002.546 S 21.026.620 100%
PATRIMONIO TOTAL S 385.376.258 $ 384.328.326 S 1.047.932 0,27%

Norma A. Rodriguez de Benavides
Representante Legal
C.E. 220.294



